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Publiek document

Het gendergelijkheidsplan van LUCA School of Arts is een publiek document dat gepubliceerd is op
de website van LUCA School of Arts.

Genderbeleid als onderdeel van diversiteitsbeleid

Met het diversiteitbeleid van LUCA School of Arts, willen wij vanuit een inclusieve visie en een
doelgroepenbeleid werken aan het vergroten van de kansen van alle medewerkers en studenten die
het talent en de capaciteiten bezitten om binnen hoger kunstonderwijs te werken of studies aan te
vatten en te doorlopen, ongeacht hun gender identiteit, etnische, religieuze, ideologische of
economische achtergrond, schoolhistoriek, functiebeperking, seksuele geaardheid of leeftijd. We
streven naar een open school en werkplaats met een breed netwerk van partners.

Onze verhouding en dialoog met de samenleving en haar verschillende bevolkingsgroepen en
culturen, zal een meerwaarde betekenen voor ons onderwijs, onderzoek, studenten en personeel.

Diversiteit behoort tot het DNA van onze instelling. Het is een manier van zijn, denken en handelen
die alle niveaus, alle opleidingen, alle onderzoekseenheden, alle diensten, alle medewerkers
inspireert en engageert tot het realiseren van een school met een open en positieve houding ten
aanzien van de superdiversiteit die onze maatschappij kenmerkt. We streven naar een kunstschool
met een vertegenwoordiging van alle diverse bevolkingsgroepen die onze samenleving rijk is en
waar elkeen wordt aanvaard, gerespecteerd, gestimuleerd en kansen krijgt ongeacht gender
identiteit, etnische, religieuze, ideologische of economische achtergrond, schoolhistoriek,
functiebeperking, seksuele geaardheid of leeftijd. Elk individu met talent moet gelijke kansen krijgen
om zich in het hoger kunstonderwijs te ontplooien en te vormen en LUCA engageert zich om dit mee
te realiseren.

Voor LUCA School of Arts maakt genderbeleid integraal deel uit van het diversiteitsbeleid van de
school. Diversiteit wordt hierbij opgevat als een veelheid van heterogene identiteiten en groepen.
Door de multidimensionaliteit van onze identiteit kan een individu niet herleid worden tot één
welbepaald kenmerk en categorie.

In de vorige beleidscyclus werd een diversiteitsbeleidsplan uitgewerkt dat nauw aansloot bij de
diversiteitsaanpak van de KU Leuven en dat gebaseerd was op 5 strategische doelstellingen:

® Onze studentenpopulatie diverser en breder maken zodat ze een meer evenwichtige
vertegenwoordiging wordt van de verschillende bevolkings- en kansengroepen van onze
samenleving;

® Inde personeelssamenstelling - op alle niveaus - streven naar een diverse en multi-etnische
vertegenwoordiging, en de aanwezigheid van diversiteitscompetenties als meerwaarde
erkennen

® Universele toegankelijkheid voorzien in onze gebouwen en infrastructuur

* Uitbouwen van een evenwichtig curriculum voor kansrijk onderwijs met aandacht voor het
optimaliseren van leermiddelen en methodieken die diversiteit als uitgangspunt nemen.

® Het draagvlak voor diversiteit bij het voltallige personeelskorps verdiepen en verbreden.

In het huidige LUCA beleidsplan werd de aandacht voor diversiteit en inclusie nog meer als een
fundamentele grondhouding gedefinieerd wat dan ook betekent dat in alle actieplannen binnen
onderwijs en onderzoek de aandacht voor diversiteit impliciet opgenomen is. De



diversiteitsstructuren aan KU Leuven worden ook meer ingezet om om het ruimere diversiteitsbeleid
en meer specifiek het genderbeleid te implementeren.

Een genderbeleid is een beleid gericht op een meer gelijke participatie met aandacht voor
genderidentiteit.

Hoewel de kwantitatieve data waarover we nu beschikken, beperkt zijn tot het juridisch (binair)
geslacht van een persoon (man/vrouw) gebaseerd op het personeelsdossier en studentendossier, wil
LUCA School of Arts een actief diversiteitsbeleid voeren rond de ruimere genderdiversiteit die er in
de samenleving is. KU Leuven werkt momenteel aan een beleidskader LGBTQIA+, om zo ook de
kansen van intersekse personen, personen die non-binair zijn of personen wiens genderidentiteit
verschilt van hun juridisch geslacht, te ondersteunen. Het is dan ook de bedoeling dat we hier vanuit
LUCA ook actief in participeren.

Kwalitatieve en Kwantitatieve meting

De focus in dit rapport ligt op het kenmerk gender op zich en niet op de verhouding met andere
kenmerken (bv. migratieachtergrond, functiebeperking), omdat gender, samen met leeftijd en
nationaliteit, op dit moment de enige achtergrondkenmerken van studenten en personeelsleden zijn
die in de databanken beschikbaar zijn.

Andere kenmerken kunnen opgevolgd worden via bevragingen maar worden vaak steekproefsgewijs
en anoniem opgeslagen. In de welzijnsbevraging voor personeel en bevragingen van studenten zijn
NOg geen vragen opgenomen die diversiteit en specifiek genderidentiteit bevragen.

Dit rapport beperkt zich bovendien tot het juridisch (binair) geslacht van een persoon
(man/vrouw), zoals momenteel geregistreerd in het rijksregister. Deze data doen geen recht aan de
genderdiversiteit die er in de samenleving is: ze geven geen intersekse personen weer, noch non-
binaire personen of personen wiens genderidentiteit verschilt van hun juridisch geslacht.

De data worden verzameld door de onderwijsadministratie, dienst onderzoek & projecten en de
personeelsdienst en worden elk academiejaar in het voorjaar opgevraagd.

Uit de beschikbare data van 2021 kunnen we de volgende zaken afleiden:

1. Meer mannelijke dan vrouwelijke onderzoekers in personeelsbestand

2. Een minderheid aan vrouwelijke opleidingshoofden.

3. Alle campusmanagers zijn vrouwen.

4. Verhoudingsgewijs meer vrouwelijke dan mannelijke master en bachelor studenten ende
verhouding wordt nog groter over de verschillende academiejaren.

5. Onevenwicht in verdeling M/V studenten voor de volgende opleidingen/afstudeerrichtingen:
Game design, Drama, Muziekpedagogie, Muziektherapie, Textielontwerp, Fotografie,
Illustratie, Interieur Vormgeving, Vrije Kunsten, Graphic Design, Bouw

6. Het aantal lopende doctoraten M/V is gelijk.

7. Meer verdedigde doctoraten van mannen dan vrouwen



Gendergelijkheidsplan 2022-2026

Toewijzing van middelen/tijd/posities

LUCA School of Arts en de KU Leuven Geassocieerde Faculteit Kunsten zullen voor het beleid rond
diversiteit en meer specifiek gendergelijkheid verder bouwen op de diversiteitsstructuur van de KU
Leuven. In dit model installeert elke faculteit een diversiteitsteam. Dit diversiteitsteam ressorteert
onder de LUCA werkgroep Duurzaamheid en Diversiteit. LUCA School of Arts garandeert dat de
hogeschool middelen zal beschikbaar stellen en medewerkers op het gebied van (gender)diversiteit
& inclusie in huis heeft of zal aanwerven om haar gendergelijkheidsacties verder te ontwikkelen en
uit te voeren. Dit diversiteitsteam (en dus ook de werkgroep Duurzaamheid en Diversiteit) zal waar
mogelijk ondersteund worden door de personeelsdienst en dienst studentenvoorzieningen.
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Figuur 1 Diversiteitsstructuur van de KU Leuven.
Vanuit het LUCA facultaire diversiteitsteam zal 0.a. meegewerkt worden in:

- de werkgroepen diversiteit van de KU Leuven. Recent is er een KU Leuven werkgroep
LBGTQIA+ opgestart waarbinnen een beleid zal voorbereid worden dat verder gaat dan het
huidige binaire M/V genderbeleid. Binnen deze werkgroep zal LUCA vertegenwoordigd zijn.

- de projecten rond rolmodellenwerking. In de regio’s Leuven, Genk, Brussel is dit
ondergebracht in het A-crew project. In de regio rond Gent is dit een samenwerking met
Artevelde Hogeschool, UGent, Odisee en Hogent. Voor deze projecten wordt onderzocht in
hoeverre dit kan aansluiten bij de LUCA Ambassadeurs (dienst Communicatie)

Dataverzameling en -monitoring

Het jaarlijks verzamelen van kwantitatieve personeels- en studentendata met betrekking tot
diversiteit en gender wordt een taak van de werkgroep cijfers en het diversiteitsteam. Sommige
genderdata zijn reeds beschikbaar in verschillende databanken maar worden nog niet systematisch

geanalyseerd en gerapporteerd. Voor volledig te zijn moet ook bevraagd worden naar
X/divers/andere/zoekend.



In het kader van de “great place to work” bevraging in 2023 zal ook een diversiteit- en
genderonderdeel opgenomen worden. Hiermee zullen naast kwantitatieve data ook kwalitatieve
data verzameld worden die voorgestelde acties kunnen onderbouwen.

De belangrijkste resultaten van deze dataverzameling wordt breed verspreid (LUCA.kort,
verschillende overlegorganen, ...).

Opleidingen, onderzoekseenheden en diensten zullen tijdens de jaarlijkse beleids- en
budgetcommissies rapporteren over deze cijfers en de mogelijke acties om de vastgestelde
ongelijkheden weg te werken.

Opleiding en capaciteitsopbouw

Er wordt actief gecommuniceerd over het gendergelijkheidsplan naar alle medewerkers en
studenten van LUCA.

Binnen het professionaliseringsaanbod voor medewerkers van LUCA komt ook een aanbod van
trainingen met aandacht voor gendergelijkheid. Voor deze opleidingen zullen we verder ook
verwijzen naar het bestaande aanbod binnen de Associatie KU Leuven, Vlhora en on-line platformen
zoals Good Habitz.

Er wordt onderzocht of dit professionaliseringsaanbod deel wordt van het on-boarding traject van
nieuwe werknemers.

Gendergelijkheid in werving en loopbaanontwikkeling van medewerkers

LUCA School of Arts volgt de wetgeving op het vlak van de gelijke behandeling en verloning voor
vrouwelijke en mannelijke werknemers.

We hanteren flexibele en gezinsvriendelijke arbeidsvoorwaarden en regelingen voor de
verschillende genderidentiteiten die de ‘work life harmony’ bevorderen.

We zorgen voor transparante en gendergelijke aanwervingsprocedures waarbij we elk talent
koesteren en de verscheidenheid van medewerkers waarderen.

Het vacaturebericht wordt opgesteld zodat het aantrekkelijk is voor een divers doelpubliek en wordt
verspreid via verschillende kanalen om de verschillende doelgroepen beter te bereiken. In elk
vacaturebericht wordt expliciet vermeldt dat het open staat voor m/v/x.

Voor de selectie bekijkt de BeCo dat de selectiecommissie evenwichtig is samengesteld.

We selecteren kandidaten op basis van hun competenties, ongeacht leeftijd, culturele achtergrond,
genderidentiteit of beperking.

We bieden verschillende vormen van verlofstelsels aan, zowel voor contractuele als statutaire
personeelsleden. We maken deze bekend aan personeelsleden via het intranet en communiceren
transparant over de procedure om deze aan te vragen,



Loopbaanbewegingen zullen gebeuren op basis van talent en competenties en staan los van leeftijd,
genderidentiteit, culturele achtergrond of beperking. Op die manier anticiperen we expliciet op een
genderneutraal én inclusief loopbaanbeleid.

Gendergelijkheid in instroom en doorstroom studenten

Uit de studenten data (zie Kwalitatieve en Kwantitatieve meting) blijkt dat in enkele opleidingen een
oververtegenwoordiging van mannen of van vrouwen bestaat. Dergelijke M/V-onevenwichten
vertalen zich op (middel-)lange termijn in onevenwichtig samengestelde beroepenvelden, wat in
sommige professies problematisch kan zijn. Het is belangrijk dat in deze opleidingen aandacht
gegeven wordt aan dit onevenwicht en dat hiervoor ook mogelijk wervingsacties gedefinieerd
worden om dit onevenwicht weg te werken.

Gendergelijkheid in leiderschap en besluitvorming

LUCA School of Arts streeft ernaar een genderevenwichtige instelling te zijn, waar medewerkers
gelijke toegang hebben tot, en een evenwichtige deelname aan, leiderschaps- en andere
besluitvormingsrollen. Alle beleidsfuncties worden o.a. daarom ook intern opengesteld zodat iedere
LUCA medewerker zich kandidaat kan stellen.

Binnen de Associatie KU Leuven beleidsgroep identiteit en diversiteit wordt een opleidingstraject
uitgewerkt voor leidinggevenden met aandacht voor diversiteit en inclusie. Dit traject staat open
voor de leidinggevenden van LUCA.

We creéren de nodige zichtbaarheid rond leiderschap met o.a. een eerste open denkdag rond
leiderschap in april 2022 voor alle geinteresseerde medewerkers van LUCA.

Balans werk-privé en organisatiecultuur

Binnen de werking van de dienst VGM wordt reeds ingezet op welzijn op het werk. In het kader van
het “great place to work” project zullen we ook explicieter werken rond gender en diversiteit.

Sinds 2021 participeert LUCA in het Green Impact project. Het Green Impact project heeft ook een
pijler rond diversiteit en zorgt ervoor dat bottom-up initiatieven van de verschillende campussen
toch onder één koepel samengebracht en zichtbaar worden.

We bekijken met de dienst Communicatie mogelijke acties die gendergelijkheid in de picture zetten.
Dit kan in eerste instantie door het systematisch bepaalde diversiteitsacties in de LUCA.kort onder
de aandacht te brengen maar er kan ook verder gedacht worden aan een on-line platform waar
deze beste praktijken een plaats krijgen.

We besteden aandacht aan de gendersamenstelling van sprekers op evenementen die door LUCA

worden georganiseerd, met inbegrip van jury’s, panels, conferenties of seminars, en besteden meer
aandacht aan gender bij het zoeken naar deskundigen in het algemeen.



Integratie van de genderdimensie in de inhoud van onderzoek en onderwijs

Binnen onderzoek wordt aandacht gegeven aan inclusie, gender en diversiteit. Sommige
onderzoeksprojecten hebben diversiteit als de belangrijkste onderzoekscomponent.

In elke opleidingscurriculum wordt aandacht gegeven aan inclusie. In de leerlijn maatschappij en
engagement worden de opleidingsonderdelen ondergebracht die diversiteit in al zijn facetten
behandelen.

We hebben aandacht voor gender en diversiteit in disseminatie-activiteiten (binnen organisatie van
workshops, conferenties, evenementen, ...) en communicatieacties (in persberichten,
nieuwsberichten, fotomateriaal, ...) zowel op opleidings- en onderzoeksniveau, op projectniveau als
op institutioneel niveau.

Maatregelen tegen gendergerelateerd geweld/discriminatie, met inbegrip van
seksuele intimidatie

We streven met de voorgaande acties zoveel mogelijk naar bewustwording rond diversiteit en
gendergelijkheid en zetten daarom zoveel mogelijk in op preventie.

LUCA heeft een gedragscode die frequent up-to-date wordt gebracht. Om deze gedragscode
invulling te geven wordt beroep gedaan op werkgroepen van medewerkers en studenten op de
verschillende campussen.

LUCA biedt interne en externe hulplijnen die studenten en medewerkers kunnen gebruiken in geval
er nood is aan psychosociale steun, of in het geval van gender gerelateerd geweld/discriminatie, met
inbegrip van seksuele intimidatie of grensoverschrijdend gedrag.

De gedragscode en de hulplijnen worden breed bekend gemaakt en gemakkelijk vindbaar op de
LUCA website gepubliceerd.



